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Comme chaque année, nous sommes réunis pour faire le bilan de l'année qui vient de s'écouler, mais 
surtout pour conƟnuer de construire ensemble l'avenir de Terre Solidaire créée depuis un peu plus de 25 
ans. 

Merci aux personnalités présentes. Votre présence et votre oreille aƩenƟve montrent les appuis précieux 
dont nous bénéficions. 

Merci à nos partenaires insƟtuƟonnels, Etat, Département, Région, Communauté de Communes, 
Communes voisines. Vous disposez de moyens décroissants vous obligeant à composer avec de nouvelles 
contraintes budgétaires. Nous verrons tout à l'heure dans la présentaƟon de l'année 2023 que nous fera 
Laurent PACHOD, notre directeur, les répercussions sur Terre Solidaire de ces mesures financières. 

Merci aussi aux représentants des associaƟons qui collaborent à nos missions et qui parƟcipent à 
l'accompagnement des personnes en difficulté, et à l'accessibilité de tous à une meilleure alimentaƟon. 

Merci aussi aux adhérents et aux entreprises partenaires, beaucoup sont fidèles depuis des années, et 
votre souƟen est primordial, merci aux bénévoles qui assurent des tâches ponctuelles mais indispensables 
et régulières, et aux administrateurs présents à la fois dans l'entreƟen, la réflexion, la représentaƟon, la 
conduite de dossiers, la recherche de financements et l'élaboraƟon de nouvelles stratégies. 

Certains d'entre vous d'ailleurs cumulent les trois foncƟons : adhérent, bénévole, administrateur.  

Notre souhait est que ces trois cercles s'agrandissent et se rajeunissent. 

Merci aussi bien sûr aux personnels permanents, techniques et administraƟfs, qui au quoƟdien font vivre 
notre associaƟon avec les aléas que chaque jour leur réserve. Je remercie aussi les personnes en parcours 
d'inserƟon qui par leur travail, accompagnées par les salariés maraîchers, produisent une producƟon 
annuelle importante et de qualité. 

CeƩe longue liste de remerciements montre à elle seule que Terre Solidaire est le résultat d'une énergie 
collecƟve intense.  

L'année 2023 a été une année difficile qui ouvre 2024 sur des s délicates.  

- une producƟon plus faible que prévu malgré l'effort constant de nos maraîchers permanents. 
- une diminuƟon des heures de présence de nos salariés en parcours d'inserƟon, due à des sorƟes plus 
rapides. CeƩe situaƟon est le résultat, même s'il nous pénalise, de la bonne efficacité de nos conseillères 
en inserƟon favorisée, il est vrai, par une meilleure situaƟon générale de l'emploi. 
- un contexte d'inflaƟon et d'augmentaƟon des coûts de producƟon, des dépenses d'achats, des frais 
généraux et des coûts salariaux. Ceux-ci ont globalement été maîtrisés dans le cadre d'une gesƟon 
rigoureuse, mais certains postes ont "flambé".  
 
Tout ceci a mis notre situaƟon budgétaire en tension.  
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Pour marcher, nous nous meƩons en déséquilibre et c'est ce déséquilibre subƟl qui nous permet d'avancer. 
Il en est de même pour une entreprise qui, si elle reste staƟque, staƟonne et même régresse. Quand on se 
souvient de l'état de Terre Solidaire il y a quelques années, avec des vesƟaires qui n'en avaient que le nom, 
avec des bureaux dans des bungalows vétustes, et des moyens de producƟon et de conservaƟon (arrosage, 
chambre froide,…) insuffisants, on ne peut qu'être en accord avec le Conseil d'AdministraƟon de l'époque 
qui a décidé de lancer une mutaƟon profonde pour assurer la pérennité de Terre Solidaire. 

Mais ce déséquilibre entraînant une fragilité assumée et contrôlée a été frappé par : 
- une forte augmentaƟon des coûts de producƟon 
- une diminuƟon de nos terres culƟvables et une météo qui a été en 2023 chaoƟque  
- une dispariƟon en 2023, peut-être plus, du FDI (Fonds Départemental d'inserƟon) uƟlisable pour faire des invesƟssements 
- une nouvelle réparƟƟon des fonds régionaux, peut-être juste, mais très défavorable, qui va nous impacter de 

manière pérenne. 
- une modificaƟon de l'apport financier conjugué, de l'Etat et du Département elle aussi défavorable et durable 

Certaines de ces "frappes" se mesurent en dizaines de milliers d'euros.  

Face à cela, nous avons décidé de garder le cap en prenant un certain nombre de mesures : 
- augmentaƟon de la producƟvité sur notre site principal de Carmintran en augmentant la surface couverte de serres  
- augmentaƟon des surfaces irrigables, en équipant en matériel hydraulique la quasi-totalité de nos terrains  
- diminuƟon de la dispersion géographique de nos cultures et augmentaƟon moyenne de la taille des terrains 

uƟlisables, par l'achat d'un grand terrain (1,2 ha) à proximité, dans le cadre d'une formidable opportunité. Nous 
venons de faire un appel aux dons auprès de nos adhérents et de nos entreprises partenaires pour acquérir et 
aménager ceƩe terre agricole. 

- mainƟen d'un nombre suffisant de personnes en inserƟon tout en conƟnuant à favoriser une rotaƟon 
réussie, ce qui reste notre cœur de méƟer. 

Le Tiers Lieu conƟnue son développement par la mise en œuvre du programme "Mieux manger pour tous". 
Des acƟons concrètes et des partenariats se poursuivent. Un jardin en permaculture permeƩant à des 
personnes souhaitant appréhender et développer ce type de culture est mis en place. Un jardin 
pédagogique, déjà iniƟé par quelques opéraƟons, va recevoir des enfants et des familles, et leur permeƩre 
de découvrir la vie des légumes avant qu'ils ne soient servis dans leurs assieƩes. En même temps l'accueil 
de porteurs de projets alimentaires conƟnue d'être une cible du Tiers Lieu. 

Parallèlement, nous partons à la recherche de nouvelles ressources financières privées, sous forme de mécénat. 
Nous avons déjà déposé des dossiers sur le début de l'année 2024, avec l'espoir que ces démarches abouƟssent. 

Avec le Département nous espérons aller vers un retour d'un financement FSE (Fonds Social Européen). Une 
démarche longue qui n'abouƟra pas avant 2025, mais qui serait, je l'espère, durable si nous pouvons l'obtenir 

Nous espérons aussi en 2024 élargir les capacités et les ressources du Conseil d'AdministraƟon en recrutant 
de nouveaux administrateurs. Cet appel à nouvelles forces humaines s'adresse aussi à des bénévoles qui 
souhaiteraient s'invesƟr dans des tâches concrètes et enrichissantes. Que ce soit pour les administrateurs 
ou les bénévoles, les domaines d'intervenƟon sont nombreux, depuis l'entreƟen, les livraisons, la 
communicaƟon, la représentaƟon, le suivi de dossiers, la construcƟon de la stratégie etc .... . Chacun peut 
adapter son engagement, à ses appétences et au temps qu'il souhaite y consacrer.  

Merci à tous.           Gérard RENOUX  Président 
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L'équilibre financier est bien sûr un impéraƟf indispensable pour assurer la pérennité de notre associa-
Ɵon et nous allons voir au cours des intervenƟons suivantes, ce qui est prévu dans les années suivantes 
pour retrouver cet équilibre, même si de nouveaux nuages apparaissent à l'horizon. Nous allons en re-
parler plus loin. 

 

Mais il faut aussi regarder la qualité et la perƟnence des acƟons qui ont été menées par nos permanents 
que je remercie aussi pour leur invenƟvité et leur ténacité. Je vais les laisser vous les présenter eux-
mêmes, mais déjà on peut citer à Ɵtre d'exemple, la réactualisaƟon du livret d'accueil dans une version 
plus pédagogique, la mise en place d'un livret de compétences en sorƟe de parcours, la prise en compte 
de l'illectronisme, les démarches préalables à la réacƟvaƟon d'un CSE (conseil économique et social) fa-
vorisant le dialogue interne, et la mise en place de nouveaux ouƟls, que ce soit en management, en pro-
ducƟon, ou en logisƟque 

Signalons aussi le travail conduit au sein du Tiers-Lieu sur l'augmentaƟon des paniers solidaires au béné-
fice de familles en précarité, opéraƟon qui s'accompagne de visites des cultures, d'ateliers cuisine abou-
Ɵssant à la préparaƟon et au partage de repas à base de légumes. Citons aussi le travail d'ingénierie sur 
la campagne "mieux manger pour tous", qui a abouƟ à une reconnaissance de l'Etat et un accord de fi-
nancement en novembre 2023. 

 

Je vais maintenant laisser les différents acteurs vous présenter l'année 2023 plus en détail. 

        

 Gérard RENOUX -  Président 



 

 

 

 

Terre Solidaire a clôturé ses comptes 2023 en négaƟf pour la 3ème année consécuƟve. Ce déficit chronique 
est inquiétant toutefois nous en connaissons les causes. 

En 2023 diminuƟon du foncier, des recrutements et de la producƟon : 

Concernant le foncier, le terrain de 1.5 ha exploité à parƟr de 2021 sur Laissaud a été repris par son 
propriétaire et nous n’avons pas eu d’autres choix que de le lui resƟtuer. Un partenariat malheureux qui 
se solde par une diminuƟon de 30% du foncier exploitable pour l’associaƟon. 

Concernant les recrutements, en 2023, Terre Solidaire a accueilli 54 salariés en transiƟon, soit environ le 
même nombre qu’en 2022. Mais ceƩe comparaison masque une dynamique de recrutement et 
d’accompagnement bien différente d’une année sur l’autre car les personnes sont restées moins 
longtemps dans la structure. Ceci se traduisant par une diminuƟon de l’effecƟf de 5 salariés (moins 3 ETP) 
sur l’année. 

Concernant la producƟon, mécaniquement celle-ci s’est trouvé impactée par les deux causes précédentes 
et a accusé une diminuƟon de 30% (soit 30 tonnes de légumes en moins) comparé à 2022. 

A ces premiers éléments de compréhension de la situaƟon sont venus s’ajouter des évènements 
économiques et climaƟques défavorables : 

Concernant les évènements économiques on a constaté une baisse des ventes en magasins dû 
notamment à un contexte difficile pour les enseignes partenaires de la distribuƟon alimentaire 
biologique. Concrètement c’est la liquidaƟon d’un magasin et la mise sous « procédure de sauvegarde » 
de deux autres partenaires durant l’année. 

Par ailleurs, 2023 a été marqué par une augmentaƟon des charges externes avec notamment la hausse du 
prix de l’électricité qui s’est traduite par un doublement de la facture d’énergie sur l’exercice.  

Concernant les évoluƟons climaƟques elles se sont traduites par un printemps très pluvieux qui a retardé 
les plantaƟons ainsi que des chaleurs excessives durant la période esƟvale et des épisodes de grêle qui 
ont occasionné d’importantes pertes de producƟon. 

Du côté des financements publics, les poliƟques sont moins volontaristes en maƟère d’inserƟon : 

Le fond départemental d’inserƟon (FDI), qui est un financement d’état pour soutenir les structures dans 
leurs invesƟssements a été suspendu pour la deuxième année consécuƟve. Par ailleurs les perspecƟves 
annoncées fin 2023 pour plusieurs autres financements font craindre pour la pérennité, à court terme, 
des AssociaƟons ChanƟer d’InserƟon (ACI) comme Terre Solidaire (et la vingtaine d’autres jardins en 
Auvergne-Rhône-Alpes). A ce Ɵtre, on notera notamment : 
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-   La diminuƟon annoncée depuis de nombreuses années de l’aide extra légale de la Région aux 
postes d’encadrement/d’accompagnement. La poliƟque régionale en faveur d’une distribuƟon 
plus égalitaire de l’enveloppe aux différentes structures se traduira par une diminuƟon des 
subvenƟons pour celles qui en bénéficiaient déjà et impactera fortement Terre Solidaire dès 2024. 

-   La mise en conformité des cofinancements Etat/Département va se traduire également par une 
diminuƟon en 2024 du financement accordé aux postes des salariés en transiƟon. 

-    Au niveau naƟonal on assiste à un gel des créaƟons d’ACI et à une limitaƟon du développement 
des structures existantes. C’est un signal peu encourageant pour nos missions d’accompagnement 
vers le retour à l’emploi de ceux et celles qui en sont le plus éloignés. 

Ce contexte défavorable coïncide, pour Terre Solidaire, à sa première année pleine de remboursement 
des emprunts contractés suite à la réalisaƟon des travaux menés entre 2020 et 2022. Remboursements 
qui se poursuivront jusqu’en 2036 à hauteur des montants de 2023. 

Face à ces évoluƟons, c’est le modèle économique de Terre Solidaire et plus généralement des ACI qui 
est à interroger : 

Fin 2023, il a été rédigé un plan stratégique à court terme (2023-2026) qui consiste notamment à : 

-   Tenter de regrouper notre foncier. 
-   Améliorer nos capacités de producƟon sur des surfaces plus restreintes. 
-   Faire face aux évoluƟons du changement climaƟque. 
-  Soutenir le processus de recrutement, d’accueil et d’accompagnement vers les personnes les plus 

éloignées de l’emploi. 
-   Développer nos prestaƟons vigne en parallèle du maraichage ; 

Fin 2023 également, il a été consƟtué un pôle de travail interne qui a pour objecƟf de capitaliser, 
formaliser et développer nos compétences en maƟère de recherche de financement publics et privé, de 
mécénat ainsi que de réponses à appels à projets. Ces recherches de financements privés sont une 
réponse aux perspecƟves de diminuƟon des financements publiques. 

Autant de pistes d’ajustement, qui je l’espère, nous permeƩront de traverser les périodes financièrement 
difficiles à venir. 

Terre Solidaire 2023 c’est aussi beaucoup d’autres réalisaƟons et perspecƟves : 

J’avais conclu ma contribuƟon à l’Assemblée Générale (AG) 2022 par un engagement à vous décrire, par 
le détail, les axes de travail inscrits à la feuille de route que j’avais proposée au Conseil d’AdministraƟon 
lors de ma prise de poste il n’y a pas encore tout à fait deux ans. Mais plutôt que de vous présenter des 
intenƟons, il me semble intéressant de parcourir ce qui a été réalisé. Sans prétendre être exhausƟf, voici 
quelques projets qui ont été conduits en 2023 avec l’équipe de permanents et les salariés en transiƟon : 
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-  Le déploiement du numérique pour toutes et tous et notamment l’acquisiƟon et la mise à disposi-
Ɵon d’un poste informaƟque pour le développement d’atelier de luƩe contre l’illectronisme. 

-  La réactualisaƟon du livret d’accueil dans une version plus pédagogique ainsi que la réécriture du 
règlement intérieur. 

-   L’élaboraƟon d’un accord d’entreprise en maƟère d’annualisaƟon du temps de travail. 
-   Le lancement d’une réflexion associaƟve pour meƩre en place un Comité Social et Economique 

(CSE) devant permeƩre la créaƟon d’un espace de dialogue interne à l’aƩenƟon de tous les salariés. 
-   L’organisaƟon périodique et systémaƟque de temps d’analyse de la praƟque pour les permanents. 
-   La mise en place d’un nouveau logiciel de gesƟon des adhérents. 
-  Concernant notre partenariat avec la commune de Montmélian nous nous sommes dotés de nou-

veaux ouƟls de planificaƟon des cultures, d’organisaƟon et de suivi des livraisons en concertaƟon 
avec les techniciens de la commune ainsi que les acteurs de la cuisine centrale. 

-  L’augmentaƟon du nombre de paniers solidaires pour un total de 1 400 paniers livrés sur 2023 en 
partenariat avec les centres sociaux l’Amej et la Partageraie. 

-   L’ouverture d’un nouveau point de dépôt à Saint-Jeoire. 
-   Le lancement en décembre 2023 du Tiers Lieu nourricier la Popote. 

A noter également l’accueil l’année dernière d’un projet de film documentaire qui est conduit sur le long 
court puisqu’il a débuté en milieu d’année dernière et devrait se poursuivre jusqu’à la fin de l’année 
2024. 

Terre Solidaire c’est aussi un grand nombre d’autres projets conduits toute l’année mais dont il serait trop 
long de vous faire l’inventaire ici. Des projets qui passent sous les radars de l’AG mais qui sont pour-
tant essenƟels au foncƟonnement général de la structure et à son rayonnement sur le territoire. 

Pour ceƩe année 2023 et pour conclure je Ɵens à remercier tout parƟculièrement : 

-   Les adhérents pour leur fidélité en temps de crise. 
-  L’équipe de permanents pour leur engagement quoƟdien à la cause et aux missions de Terre  
   solidaire. 
-  Les salariés en transiƟon pour leur contribuƟon à notre modèle d’accompagnement et de  
   producƟon par le maraichage biologique. 
-  L’ensemble des administrateur(ice)s pour leurs mobilisaƟons permanentes sur les grands, comme 

les plus peƟts, enjeux de l’associaƟon. 
les bénévoles sans qui les livraisons n’auraient pas le charme de la solidarité ; 
tous nos partenaires sans qui également nous ne pourrions pas mener à bien notre mission. 

 

             Laurent Pachod - Directeur 
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RAPPORT D’ACTIVITES 2023 Pôle inserƟon 

C’est l’heure de la tradiƟonnelle et annuelle Assemblée Générale de Terre Solidaire. C’est donc l’occasion 
de prendre du recul sur l’année précédente et de faire le bilan : typologie du public accueilli, formaƟons 
proposées et analyse des sorƟes de l’année. Globalement que dire de l’année 2023 ? Cela a été une 
année stable concernant les permanents de l’équipe. Du côté de l’inserƟon, nous pouvons dire qu’il s’agit 
d’une année bien chargée et avec des profils très hétérogènes, de belles réussites et de beaux parcours. 
CeƩe année a été aussi l’occasion de retravailler certains documents de l’associaƟon devenus obsolètes. 
Documents qui sont le fruit d’un travail d’équipe entre le pôle inserƟon et la direcƟon.  
 
 

Le public accueilli 
EffecƟf 

 
En 2023, 54 jardiniers (55 en 2022) ont travaillé pour la structure dont 35% de femmes (38% en 
2022).  
En moyenne nous comptons 25.6 salariés par mois (presque 30 en 2022). 
Le schéma ci-après représente de manière explicite la typologie du public accueilli sur 2023. 
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NiveauÊdeÊqualificaƟonÊduÊpublicÊaccueilli 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
Nous constatons qu’en 2023, 46% du public présent est sans qualificaƟon (51% en 2022 et 46% en 2021) 
et 22% avec le niveau BEP, CAP (obtenu ou non). La différence majeure ceƩe année concerne le taux de 
personne ayant le niveau bac minimum qui est de 31.5 % contre 18% en 2022 et 26% en 2021. 
L’augmentaƟon du niveau de qualificaƟon est significaƟve. EffecƟvement, nous avons accueilli des 
personnes ayant effectué des études universitaires (jusqu’à la licence ou le master) dans d’autres 
domaines d’acƟvité et ayant entamé une reconversion professionnelle. Ce taux plutôt élevé parƟcipe à 
l’hétérogénéité des publics, qui est une richesse pour la structure et pour les salariés. Le public accueilli 
évolue et ceƩe évoluƟon nous amène nécessairement à réinterroger nos praƟques et nous adapter. 

CDIÊD’inclusion 

Parmi les salariés en inserƟon, nous comptabilisons deux personnes en CDI d’Inclusion. Ce contrat de 
travail spécifique vise les seniors de plus de 57 ans éloignés de l'emploi et en parcours d’inserƟon depuis 
au moins 12 mois dans la structure. Terre Solidaire a été une des premières structures de Savoie à uƟliser 
ce contrat dès décembre 2021 pour le premier et un deuxième salarié a été embauché via ce contrat 
depuis juillet 2022. Ces deux salariés terminent leur carrière professionnelle à Terre Solidaire avant de 
pouvoir prétendre à la retraite (en avril 2025 pour un salarié et dans quelques années pour le 2ème).  

TauxÊdeÊretourÊàÊl’emploi 

Le taux de retour à l’emploi est un indicateur officiel des financeurs calculé selon des critères précis. Les 
sorƟes comptabilisées concernent les salariés restés plus de 3 mois dans la structure et dont le moƟf de 
sorƟe n’est pas un congé longue maladie ou maternité, décès ou décision de jusƟce. Ainsi sur les 37 
sorƟes, 27 sorƟes sont comptabilisées pour 2023 (pour mémoire, 22 en 2022 et 11 en 2021), le taux de 
sorƟes posiƟves (= sorƟes dynamiques et retour vers l’emploi) est de 71% pour ceƩe année (73 % en 
2022 et 2021). 

 

Les Années précédentes 

Chaque mois, nous comptabilisons le nombre d’heures total effectuées par l’ensemble des salariés soit 
31 850 H pour 2023 ; ce qui représente une moyenne mensuelle de 2654 H , ce qui est neƩement moins 
que 2022 (Nb d’heures annuelles : 37 676 H et 3000 heures en moyenne par mois). Le nombre d’ETP est 
de 17.5 ceƩe année (2022 : 20.7).  La moyenne d’âge est stable (toujours autour de 40 ans).  
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Rapport d ‘acƟvités Pôle Finances 
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Evolution depuis 2016 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

On ne peut que constater la baisse significaƟve du nombre d’heures globales effectuées ainsi que le 
nombre de salariés moyen présent chaque mois (26 contre 30 l’année précédente). CeƩe baisse n’est 
évidemment pas sans conséquence pour la producƟon, les collègues encadrant maraicher évoqueront 
sans aucun doute les impacts de ceƩe diminuƟon dans leur travail. En parallèle de la diminuƟon du 
nombre d’heures effectuées, nous constatons paradoxalement que globalement, nous avons autant de 
salariés accueillis plus de salariés recrutés, plus de sorƟes emploi, autant d’heures de formaƟons.  

Par ailleurs, si le niveau de qualificaƟon du public accueilli a augmenté, le taux de bénéficiaires des 
minimas sociaux est également en forte augmentaƟon  

Ainsi, si nous devions résumer l’inserƟon 2023 en 1 mot à Terre Solidaire, ce serait l’année du paradoxe.  
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La formation des salariés 

Comme chaque année, la formaƟon des salariés en inserƟon est un axe très important pour Terre 
Solidaire. En 2023, les formaƟons se sont poursuivies dans la conƟnuité des années précédentes, avec 
toutefois le retour de la formaƟon « techniques professionnelles en maraîchage » existant depuis de 
nombreuses années à Terre Solidaire (avant mon arrivée dans la structure en 2013) et n’ayant pas eu lieu 
depuis 2020. 

Plus globalement ceƩe année, 1600 heures de formaƟon ont été réalisées, ce qui représente 5% du temps 
de travail (4.3% en 2022). Un temps plein sur l’année représente 1820 heures. On peut quasiment dire 
que sur l’année un salarié est à temps plein en formaƟon. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ce travail de planificaƟon et d'organisaƟon des formaƟons se fait toujours en étroite collaboraƟon avec 
l'équipe d'encadrants techniques car il est important de garder en ligne de mire les impéraƟfs de 
producƟon et du maraichage qui dépendent des saisons et de la météo. Ainsi certaines formaƟons sont 
programmées pendant les périodes les plus creuses de l’acƟvité professionnelle.  

Concilier producƟon des légumes bio de qualité et inserƟon sociale et professionnelle des salariés, c'est 
tout le travail d'équilibre de l'équipe de permanents de Terre Solidaire. La structure est un tremplin pour 
les salariés en inserƟon, pour leur permeƩre de renouer avec le monde du travail, reprendre un rythme de 
vie, retrouver une vie sociale, accéder à des ressources et de s’adapter en douceur aux contraintes de 
l’emploi (ponctualité, assiduité, travail en équipe…) 
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48 adhérents sont sorƟs en 2023 (38 fin 2023 et 10 
en cours d’année). 
 
Mi-novembre 2023, nous compƟons 31 nouveaux 
adhérents (14 sont arrivés dès janvier, 17 sont arrivés 
en cours d’année), 14 ont stoppé leur contrat courant 
ou fin 2023. 
 
MoƟfs principaux d’arrêt : 
 
è GesƟon des retraits compliquée en termes  
de planning personnel 
 è Diversité (légumes et fruits)  
 è Trop de pertes 
 è Raison économique 

  è ModificaƟon de la composiƟon familiale 
 Les paniers sont de quatre types : è Concurrence (jardin personnel / Amap ou  
 ou magasin bio à proximité 
· Grand panier légumes (GP)    

· Grand panier légumes avec fruits (GP+F) 

· Panier légumes  (P) 

· Panier légumes avec fruits (P+F) 

 

Barbara Di Gaetano 

Assistante Secrétaire  

Laurence Chagot  

Secrétaire Comptable 
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Dépôt Nb d'adhé- % 

Planaise 84 34% 
Saint Pierre 32 13% 
Albertville 9 4% 
Chamoux 5 2% 
St Jeoire 24 10% 
Chapareillan 14 6% 
Pontcharra 13 5% 
La RocheƩe 11 5% 
La Ravoire 35 14% 
Biocoop Breda 17 7% 
      
10 dépôts 244 100% 

 RéparƟƟon en foncƟon du type de panier 
     
 2020 2021 2022 2023 

GP 16 18 8 8 
GP+F 14 15 18 11 
P 161 151 146 138 
P+F 78 83 82 87 

 269 267 254 244 

Dépôt Nb d'adhérents 
Planaise 13 
Saint Pierre 5 
Albertville 0 
Chamoux 1 
St Jeoire 5 
Chapareillan 3 
Pontcharra 4 
La RocheƩe 7 
La Ravoire 6 
Biocoop Breda 4 
    
10 dépôts 48 



   

 

RAPPORT D’ACTIVITE 2023 Pôle Secrétariat / Comptabilité 

 

Le service administraƟf de Terre Solidaire se compose de deux personnes à temps parƟel, une secrétaire-
comptable et une assistante secrétaire.  

 
Elles se partagent les tâches de gesƟon administraƟve courante : 
 

à GesƟon des contrats et des relaƟons adhérents 
à Tenue des tableaux de bord 
à Interface clients, fournisseurs et expert-comptable 
à Accueil des visiteurs et accueil téléphonique  
à Travaux de secrétariat (feuille de chou, dossiers divers,…) 
à Appuis en arrière plan du quoƟdien de Terre Solidaire 

 
Côté Secrétariat, l’année 2023 a été marquée posiƟvement par l’arrivée de Barbara au poste d’aide secrétaire. 
Avec son aide, notre service a pu organiser sereinement le lancement de Cocagne Bio.  
 
CeƩe nouvelle applicaƟon de gesƟon des abonnements « contrat légumes » de nos adhérents leur permet 
dorénavant d’être plus autonomes dans la planificaƟon de leurs 3 reports de paniers annuels. Chaque adhérent 
dispose désormais d’un accès direct à son espace personnel sur Cocagne Bio pour modifier ses coordonnées ou 
visualiser ses factures mensuelles en toute confidenƟalité.  
   
Le Tiers Lieu « La Popote », issu de Terre Solidaire en décembre 2023, se développe peƟt à peƟt. Notre 
service parƟcipe plus acƟvement à sa gesƟon administraƟve depuis début 2024. 
 
 
Quelques chiffres à propos de nos « adhérents légumes » : 
 
Fin 2023, Terre Solidaire comptait 244 adhérents légumes (contre 254 fin 2022).  
 
Avec la préparaƟon des paniers solidaires, ce ne sont pas moins de 274 paniers hebdomadaires qui 
sont confecƟonnés par nos jardiniers.  
 
Parmi eux, 100 adhérents légumes prennent aussi un panier de fruits (chiffre stable depuis 2022). 
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Pour conclure sur 2022, je dirai que c’est une année de mouvements avec de nombreuses sorƟes. Plus de 
salariés recrutés, plus de sorƟes et de très belles sorƟes, plus de salariés en permanence sur le jardin, 
avec toutefois un nombre d’heure global légèrement inférieur à l’année précédente.  

 

Le projet professionnel des salariés 

Au-delà des réformes qui impactent le milieu de l’inserƟon, nous devons rester centrés sur notre objecƟf 
premier qui est de proposer un accompagnement et une acƟvité professionnelle aux personnes sans 
emploi rencontrant des difficultés sociales et professionnelles parƟculières. 
 
L’année dernière, nous avons mis en place sous l’impulsion du directeur, une réunion inserƟon régulière, 
afin de travailler des points spécifiques.  
En 2023, nous avons ainsi remis à jour le livret d’accueil, puis créé un livret de sorƟe et un livret de 
compétences pour les salariés, tous deux donnés aux salariés à la fin de leur contrat. 

Le livret de sorƟe récapitule toutes les informaƟons concernant la fin de contrat à Terre Solidaire, ainsi 
que les démarches administraƟves que chaque salarié aura à effectuer ensuite. 

Le livret de compétences est un nouvel ouƟl d’accompagnement. Tous les salariés ne quiƩent pas Terre 
Solidaire en sorƟe dynamique, mais l’important est aussi qu’ils aient pu avancer dans leur parcours 
professionnel. Le livret de compétences idenƟfie les acquis, les freins encore existants et les points à 
travailler pour chacun. Il propose également une projecƟon dans un secteur d’acƟvité et un poste défini, 
ainsi que dans l’environnement de travail qui pourrait le mieux convenir à chacun (e). 
 

Tous ces nouveaux ouƟls illustrent également la volonté de Terre Solidaire de travailler davantage en 
anƟcipaƟon pour consolider notre acƟon d’inserƟon dans notre période sujeƩe aux changements et 
incerƟtudes. 

 

                                                             Floriane DUISIT, Corinne FELTZ - Conseillères en inserƟon 
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Une parƟe des 
salariés présents cet 

hiver 2023—2024 
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RAPPORT  D’ACTIVITE 2023 Tiers-lieu « La Popote » 

Le Ɵers-lieu de Terre Solidaire, La Popote, a ouvert ses portes suite au recrutement d’un animateur au 
mois de Décembre 2023. La Popote a pour ambiƟon de soutenir des porteurs de projets en proposant la 
possibilité de bénéficier d’un espace de travail à l’étage de la maison de Carmintran, mais également de 
travailler au rapprochement entre les producteurs locaux et les bénéficiaires de l’aide alimentaire. Par des 
ateliers cuisine, des visites de ferme et du jardinage le Ɵers-lieu souhaite agir pour l’accessibilité 
alimentaire et promouvoir la consommaƟon de produits locaux et saisonniers.   
 
Deux projets sont également prévus : la créaƟon d’un espace test de permaculture qui permeƩra de 
tester la culture de légumes perpétuels ainsi que des tests de résilience aux chaleurs esƟvales plus 
importantes. En partenariat avec la commune de Montmélian il est également prévu l’installaƟon et 
l’animaƟon d’un jardin pédagogique sur le terrain de la ferme de Chautemps. 
 
La Popote a également vocaƟon à proposer des animaƟons sur le thème de l’alimentaƟon durable tels 
que des conférences, des ateliers culinaires ou bien encore des projecƟons. 
 
N’hésitez pas à revenir vers moi si vous le jugez nécessaire. 

 

Thibault PERCHAT -  Animateur « La Popote » 

 

les légumes et les conserver dans de bonnes condiƟons. Les logiques d'acteurs s'entrechoquent parfois. Il 
s'agit de dépasser les contrariétés qui peuvent en résulter, faire l'effort de se comprendre mutuellement, 
pour assurer le foncƟonnement d'un tel projet. 

Nous avons donc appris et mis en place collecƟvement des mesures d'amélioraƟon. Au niveau du plan de 
culture, nous avons abandonné les producƟons trop génératrices de main-d’œuvre (caroƩe, panais, 
haricot, peƟt pois, chou-fleur), nous avons ciblé une dizaine de légumes faciles à produire au vu des 
caractérisƟques agronomiques et de l'équipement de la parcelle. Nous avons également ciblé des 
références de légumes plus facile à transformer pour la cuisine centrale et tenu compte de leurs 
contraintes en maƟère de stockage et de conservaƟon (échelonnement des livraisons, mainƟen en terre 
le plus longtemps possible de certains légumes). 

Le partenariat a été ravivé grâce à Laurent. Nous avons mené ensemble une réflexion sur l'établissement 
d'un prix de légumes plus juste pour ce type de prestaƟon. Ce travail a notamment permis une réécriture 
de la convenƟon entre Terre Solidaire et la Commune de Montmélian pour 2024. Un prévisionnel de 
livraison des légumes à la Cuisine Centrale a enfin été créé pour mieux gérer l'approvisionnement des 
légumes et anƟciper les périodes d'afflux importants.   

Ce projet fait appel à des valeurs auxquelles nous tenons fortement. Mais il est surtout déterminant au 
vu de la place grandissante de Terre Solidaire dans le Projet Alimentaire Territorial. 

L'importance de la producƟon bio et locale dans la restauraƟon collecƟve se voit également à travers un 
autre partenariat mené avec la Bio d'Ici. Alors que plusieurs magasins partenaires ont été durement 
impactés par l'inflaƟon et la baisse de demande en légumes bio, la Bio d'Ici, en revanche, a vu son acƟvité 
fortement augmenter ceƩe année. Nous sommes parvenus, et c'est un point très posiƟf, à travailler avec 
elle tout au long de l'année. La Bio d’Ici devient un partenaire incontournable pour notre structure.  

2023 fut une année très difficile. Elle nous alerte sur les risques grandissants liés notamment au 
changement climaƟque dont il faut conƟnuer à se prémunir. Nous avons Ɵré des leçons de ce qui s'est 
passé l'année dernière. Deux exemples parmi bien d’autres viennent illustrer ceci : les amélioraƟons 
menées sur le réseau d'irrigaƟon mais aussi sur le plan social avec la mise en place d’instances de 
concertaƟons entre salariés.  
 

Sylvain Combe - Encadrant Maraîcher 
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Merci aux adhérents, conso-acteurs, bénévoles, membres du Conseil d’AdministraƟon. Je ne connais pas 
précisément le protocole qu’il faut suivre pour les remerciements, donc à tous ceux que  j’ai pu oublier, je 
vous dis un grand merci. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Je voudrais également profiter de la tribune qui m’est accordée afin de remercier mes collègues, les 
salariés polyvalents de Terre Solidaire, pour les efforts qu’ils font au quoƟdien pour m’aider à grandir. 

En guise de conclusion, je voudrais citer Nelson Mandela : « je ne perds jamais, soit je gagne, soit 
j’apprends ». 

                                                       Rodrigue LUTIN - Encadrant Maraîcher 

 
 
L’année 2023 marque ma sepƟème année de travail à Terre Solidaire. Une année avec plusieurs ombres 
au tableau caractérisée globalement par une augmentaƟon des difficultés économiques et par un 
manque de main-d’œuvre persistant tout au long de l'année. 

Le contexte général d'inflaƟon impacte la trésorerie de notre structure. Un travail important mené par 
Laurent et certains membres du CA est entrepris pour réduire les charges au quoƟdien. 

L'absence longue de Rodrigue, en pleine saison esƟvale, fragilise l'équipe technique. L'ambiance n'est pas 
à l'euphorie. Mathieu et moi portons la charge de travail de l'été en faisant face à une importante fuite 
d'eau sur le réseau d'irrigaƟon enterré de Planaise. CeƩe dernière amène une charge de travail 
supplémentaire pour parvenir à irriguer les légumes, alors que des restricƟons d'arrosage entrent en 
vigueur. 

Dans ce contexte, l'un des enjeux de l'année fut la producƟon sur le terrain de la Cuisine Centrale pour la 
troisième année consécuƟve. Un terrain de 0,8 ha situé à Montmélian, à côté du terrain de rugby et des 
jardins familiaux. Le bilan n'est pas à la hauteur des aƩentes. La producƟon aƩeint péniblement les six 
tonnes pour un prévisionnel tonnes. Les difficultés importantes de recrutement et de stabilisaƟon des 
publics accueillis, ainsi que des capacités physiques et une autonomie limitée, pour certains d'entre eux, ne 
nous ont pas permis d'assurer un désherbage efficace et de planter les légumes dans de bonnes condiƟons.  

De plus, la parcelle a été fortement impactée par les épisodes de grêle de fin mai et fin juillet : mâche, 
salades difficilement livrables, producƟon des courgeƩes retardée... Enfin, le personnel de la Cuisine 
Centrale manque également de main-d’œuvre sur ceƩe période et d'infrastructures adaptées pour traiter 
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RAPPORT D’ACTIVITE 2023 Pôle producƟon 

Voici venu un des moments clé pour une associaƟon, l’assemblée générale. 

Résumer une année d’engagement et de foncƟonnement n’est jamais simple. Deux écueils se présentent, 
minorer ou surévaluer les résultats. C’est pour cela que durant ma contribuƟon, je ne vous parlerai par de 
chiffres, mais de mon ressenƟ. 

Au moment où je rédige ma parƟcipaƟon au bilan de l’année, le tonnerre gronde, la pluie tombe et le vent 
souffle fort. Comme pour nous rappeler les aléas climaƟques que nous avons subit la saison dernière. Cela 
faisait longtemps que le temps n’avait pas été aussi agité. Nous avons subi deux épisodes de grêle l’année 
dernière, ils ont succédé à celui de l’année précédente. Le bouleversement climaƟque est désormais très 
visible, les épisodes de grêle et de sécheresse nous impactent avec une régularité qui nous éprouve 
moralement. 

La producƟon est elle aussi touchée. Malgré les protecƟons, certaines cultures n’ont pas supporté la grêle 
et leur livraison n’a pas pu avoir lieu. C’est le cas pour les bleƩes et les salades. Les excès de la nature, les 
très chauds et les pluies orageuses ont également favorisé la proliféraƟon des advenƟces la saison 
dernière, et nous avons eu du mal à contrôler l’enherbement. Cela a conduit à la perte de la producƟon 
de panais. Les advenƟces nous ont posé des problèmes, mais le manque de bras nous a fortement 
pénalisé au moment d’effectuer le désherbage. L’apport du paillage plasƟque et des toiles hors sol nous 
ont permis, malgré tout, d’assurer une producƟon pour les paniers et pour les magasins partenaires. 

Les excès du climat ont empêché la producƟon du chou rouge quand il a été en phase de pommaison. Il a 
fait tellement chaud, qu’il a liƩéralement cuit sur place, et le chou rouge cuit n’est pas un plat que nous 
consommons dans notre région. CeƩe touche d’humour cache une autre réalité, il va falloir faire le deuil 
de certaines producƟons. Jusque-là, nous pensions que décaler le créneau suffirait, mais cela semble ne 
pas suffire. 

Le tableau n’est pas tout noir, certaines choses ont foncƟonné mais je laisse à mes collègues le soin d’en 
parler (pour ceux qui me connaissent, le noir me va 
bien). 

A ce stade de ma contribuƟon, je me rends compte que 
j’ai manqué à tous mes devoirs, je veux dire par là, 
remercier ceux qui rendent possible l’utopie Terre 
Solidaire.  

Je commencerai par nos partenaires viƟcoles avec qui  
nous entretenons une relaƟon de confiance depuis des 
années, tant au niveau du Ɵrage de bois que du pôle 
vigne. Ils nous font confiance depuis des années et je 
veux à ceƩe occasion les remercier très 

chaleureusement, d’autant qu’ils sont comme nous à scruter le ciel afin d’espérer sa clémence. 
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